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EOF 
Direcfionde laudlt 



AUorr « Controle Tnteme de ta dSF^gation EDF 
du bureau de Washington » 
— -Version fH^i7n-rt:-. 



1 - Recommandations suivies par ie Directeur General Operations 



1 - PiLOTAGE DES ACTlViTES 



Suite donnee : acGon retenue :m 



acljoji a ( §|ude : D 



Nbm : Christian NADAL 



Fonction : 



Date: 13/09/2004' 



Description du plan d'actions' 



action refusfe: a 



— — . . ^ . ^^ ^.nii u m^nuii a 

l-ormaliEer tes missions remunSrtes exisfanlos - 
- Nuslart 
Visas Rao 



Com menta ires 





^ysuivi pour la Direction de I'audit ~ 
-^Z. 1- BURG 



RSpond a pnon S la 
recommandation sous r&eive que 
!a forvnalisalion des. misaons se 
fassentenlienaveciesBfanches 
U proc&Jure S metlre'en place doi( 
eire foumie & te DA S la date 
d'echSance fixfe 



©Direction deraudit ' 



EDF - , 
[direction de Taudit 



2 - Recommandations suivies par !a Direction de J'Audit 



AUDIT « Contrete interne de la deiigation EDF 

du bureau de Washington n 

- Version d^finJMuo- 



20a4-V3-18 
Page IOsut'IS 



1 - PILOTAGE DES ACTIVITES 
Le FrSsident d'EDFlNA devra : 



Suiledonnfe: action relenue ;® ' acBon 3 ! 6tude -. O 



^fe86pFris^>i^ ^^ 



Horn : Ctirisfian NADAL 



Fonction : 



Date : 13/09/2004 



Description du plan d' actions''" 



aaion refusfe : □ 



Approhaiion formelie des comples 2004 en ronformilS avec 

tJl ^""^"^'"^ ^* d^-'s 1^ re^f^t des procedures 
budgeiaires de la brsncha. 

Formaiisation du disposiiir de Irailement des recettes 



_^ ^ ^Snmentaires 
, ^ ^Repond 




-.A^ 



Enj'euK/Risques : 




.^::) 



^^^ 





Chargi jls^ivi [krtjr la Direction ds ! audit - 
/> A I- BURG . 



la Direction de i'audit^ 



priori S -ta 

recommandalion, sous reserve que 
raclion 2004 sur ■ rappiobafion 
fomelle des comples fasse I'objet 
d'un dispositif plus global et p^rarne 
dans Ie temps.. 

La procedure a metlre sn place doit 
aire loumie A la DA a (a fete 
d'Sctieancs f«ee 



'Ycompnsre^nrabmtes.et dales pr^vues Si mis^ iStude- raisons obj. 
manager assumant les consequences. 
^ Date ^cfiSancs de ia mise en oeuvre 

Avis molivS sur Ie plan d'adions : Q = Quaint : faible (i) Moyen im Fort [F!> fion r^r^ fi-Jrt ■ ^ - h - . 
deJSmenis.probanis ^ \ J rumrij Kon recu (I-Jr) . % .^degfedavsncsiiie 

©Dirsetionde ['audit 



■ectifs, respon^Mles eS dale de d&is.-o. d^f.niSve.. Si refusfe : raisons engagement d. 

nt en % : Cammentalres el demands Svenluelle 
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EDF 

Direciion de 1 audil 



AUDIT « Controle interne de la delegation EDF 

du bureau d& Washington d 
- Veisicn dgfin'rtiv;^ . 



Z- ORGAHISATION DU BUREAU 
Le President d'EDFIMA devra : 



Suite donnfe : action relenue -M action a I Studs'; D 



^^^^^jsi^ r^^^ 



Norn : Christian NADAL 



Fonction : 



Date : 13/09/2004 



action refus^e : D 




Description du plan d'actions^ 



Infdgrer un projet de base doajmenfaire au cahier des 

charges du futur systSme intofrnaliciue 

Metire en place un syslSme d'infomialion gLendu 



DirecSon de I'aiidit : 




Charge de suhtniouf la Dii 

\I>BURG 

^yjgJfeJlDireclion de I'audit' 



^rjimentaires 



^ift^pond a priDii J [a 
Y Tecommandab'on 
Le caMer des charges doit etre 
fourni a la DA S la data d'^di^ance 
fixfe ainsi que la note 
accompagnant la mia en csuvie du 
systems d'infonnalion ^tendu. 



^ Dale 6di^ance tie la mise en oeuvre 

A\ns motivS sur le plan d'acfions : Q = QuaiiiS : faible (f), Moyen (Ml Fort (Ft! rton rP« , (Nr\ ■ v - h=^ i ^. 
cfSiaments pratants ^ ' ^ ^ ' " ^"^'^ '^'^ '^'^ '^'^' ■ -^ - "^^'^ "^ avancement en % ; Commenlaires et demande Svenluelle 

©DirecUon de raudit 



■EDF 

Direciion de laudit 



AUDIT « Controls interne de la d^lSgation EDF 

du bureau de Washington s 

- Version delinitive - 



2-ORGAMISATIOHDU BUREAU 
Ls President dEDHMA devra : 




'"YromprisresponsabilitSse! dates prevues SimisSiaude: raisons,. obiecyfs respon^bilil&el d3tederiPri^r,^ni.t;n-,- q- = ^ 

manager assumanl les consequences. ■ J ■ '-^^^^ >=^<^imf^i, ei ame ae qecsjon o^tinilive Se refusie : raisons, engagertisnE du 

^ Dale ech^nce de Is miss en oeuvre 

Avis motiv§ sur le plan factions : Q = Ouaiilfe : laibie (I) Moyen (M) Fort (Ft) Non .ecu (Nr) ■ % .. deqre devancsm^nl ph =' ■ f^^ , ■ ■ „ 

d §l&nents probanfs ' i > ■ '» ^.t^i « j drancmenl en ,„ . C^mmenlsires el demsnde ^ventuelle 

© DirecHon de 1 audit 
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EDF ■ " 

Direction de i audit 



AUDIT « Control^];;^;;;,7d^7^g[gg^^.^^ EDF 
du buraai! de VUashington 3 



-VereiofirtfF:^^:,,^ 



20CM-V3-18 
Pags13sur45 



2 - ORGANfSATiON DU BUREAU ~ ~ ' "" 

Ls Prisident d EDFINA cfevra .- 

d immigration. - k= «n dux uiA et Canada afin de respeder les r&gles 

piensuels. ^ '^" ^ "^^^^ des rnformafions issues des retnontfes de bilans 



Enjeux ! Risques : 



Suite donnfe : acfon reten.e iS ' gefion S 1 elude : □ 



Horn : Christian NADAL 



Fonction : 



Date: 13/09/200<l 



Description du p t an d'actions 



action refusfe : n 




Etatde!ieuj!des6xpatriSs - 



^^ Date ScfiSance de la mise enoeuvre ' 'eiusee . raisons engagement du 

O'£Serplr^^'^"'^'^*"-^=«-^^^'^(0....yen(.)P.^ 

© Direction de t'audit vancement en /, . Commentates ef demands Sveniuelle 



EDF ■ 

Direction del'audii 



AUDIT ~ Cc',ilr5le infeme de la d^Sgstion EDF 

du bureau de Washington » 

-Veision dafinitlvo , 




ma'nSriSSSSieSf'^''" Si .is . I .,.de : .iscns c,ec.-rs, re.ponV.se, date ded^.sion d.tlni. 
Dale ^ch^ancs de la mise en oeuvre 



itive Si refuse: raisons engagement du 



dSlSmenlsprobartfs 
© DiracUon de I audit 
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EOF 
DirecUondei'aucJil 



AUDIT « Controls interne de ra delSgation EDF 

du bureau de Washington » " 
■ Version defin-rfjua . 



3-- CObriROLE 

Le Pr6sideni d EDFIMA devra : 

Bppl,c.t on Fixer par atneu^ des ,^,es d. ^bmSs acSrhTi^^r^;-'"' '""^'"'^f-- ^^ v4rifi.r son 
{en partiojlrer poi^r les voyages e\ les depenses™nneTesr^ ti'^ran:hiques sur les engagements realises 



Suite donnfe : acGon refenue :EJ "~^acbon M ^"teTn" 



^gM-figHo'nsSiilsaa^s 



Norn : Chnsfian NADAL 



Fonclion : 



Date : 13/09/2004 



Description au plan d'actions 



action refuses : D 




Bablir une proc^ure interne prscisant ies rtles en matJere 
dengagement de-conimandes, de reception et de paiM 



Piloles 




'Charge ^u^.f^^f ,3 Direction de I'audit - 

— A^^ , '-"BURG ■ 

I C'y?' ^7'^ Direction de i'au di{"~~~~ 

Q> X ^^ghimeiitaires ~ ' 

M~Jp)jJfi6pond a .prion 1 j^ 

recommandation sous reserve tTune 
miEe en ceuvre effecUve de |a 
proc&iure et d'un conlrSle regulier ■ 
La proc&Jure S metirs en place doit 
6ire foumie S la DA A la date 
d ech^ance fixes 



" Y compris responsabJlit6s el dales prevues Si mis a r^liirl« - r=i=^^= v.- ^. ■ \/ 

©Direction del'audit . '="i"t=ii« 



EDF 

Direction del'audit 



AUDIT « ContnSle interne de la delegation EDF 

du bureau de Wasfiington » 

-Version dan i^ifiv^ . 



3-CONTROLE 

Ls President d EDFIMA dsvra : 

R3„3 Impo^r un ssuil de paiement maximum par cart" d=> n^m a\Ai:- ^. ^ ., 

CfetabUssementdechfoiuesAiWEX.- ■ ^ ^' ""^ '^°"'='^ signature pour sutoriser 



Suite donr^ : acUon relenue m action S I'^lude : D 



^^Smsis^t^^ 



liorn : Chnstian NADAL 



Foticiion : 



Date : 13/09/200'! 



Description du plan d'actjona"^ 



D^finirleseuil ds paiemeniAMEX 

Proc^ure de signature el controle des cfi^oesAMEX 




Y compris responsabfiiigs et dates prevues Si mis 2 I §tud= ■ t-i-^n^ f^M=,-^■f \/' 

manager a^umanl les cons^uencs' ' "" ' ' ""'' " "'""" "^^^'''^^ ^espons^.^s et date de d4dsion dSn.iiive Si reiusfe : bisons engaoe.Sea, du 

Dale fehSance de ia misa en oeuvre 



Avis motive sur le plan d-actions : Q = Q^iiis : faible ff) Moyen (M) Fori 



d^lSmenlsprabanis 
® DiracUon de 1 aodif 



. (Fi> Non :.cu (Mr) ; ", = ,egr. d avance^enl en % ; Commentai,.s et demande ^ven^.elie 



BTnlT 
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EDF 

Direclion del audit 



AUDIT « ControIelnEeme de la delegation EDF 
du bureau de Washington » 
— : -Version difinHTvp - 



1 - PiLOTAGE DE3 ACTIVITES 

U PrfeWent d EDFiHA, en lien ayec /e 0/recf.^-r tfe ,s BAm devm : 



""'■" SS t':^7.t%^,.^S^^%rZJ^^ e. .tabjs^n. ..a..ent u. p,a. de p.^vi^on .e 
tresorerie du groups EDF "^^^^""^"^ '^ ^™'^ «' ^^ integrant les dSais ds tSapprovisionnement par ia 



Suite donnS^: aclion retenue :® " acBonii etude :n 



^gjgsegit^^^p^: 



Horn : Christian NADAL 



Fonction : 



Date: 13/09/2004 



tiescription du ptan d'actions^ 



JusUfier de manifere pr^dse les demandes de virements 
mensueis pour ^viler une Irescreffe exc&Jantaire. ' 




action refuse : n 




Mr^^Sdion doit aller plus loin en 
\ M J. ^ppliquant strido sensu " la 
procedure de cash, pooling du 
Groups EDF 

La procedure S metfre en place doit 
Stre foumie S la DA. a ia date 
d'Sdi^ncefixfe.' 



^ Date Scheance de la mise en oeuvre " a u- 

© Directionde raudit 



EDF .— 

Directbnde'i audit 



3 ■ Autres recommandatsons 



AUDST « COntroie interne de la d^lSgation EDF 

du bureau de Washington » 

-VemiondgflnFfiirp , 



1 ■- PILOTAGE DES ACTIVITES 
Le Pf^s-dent d'EDFlHA dsvm ,; 



Suite donnfe ; ' action relenue M aclion S I'Sluds : D 



g^^BgDMSe^lig^g 



Nom : Christian NADAL 



Fonction : 



Date : f3/09/2004 



Description du plan d'aciions 



Remplacer ie comptable actual 

Fairs pr&iser par un conseil exteme la doctnne complabie ei 

HscaleapplicableaEDFfWA. 

Assurer la remiss en conformite fiscale avecla doclrins U S 

Appliquer Ie oisposilif compfable defini,. 



Y compris responsabililes et dates prevues Si rtiis S 
manager assumant ies cons&uences. 
^_ Date Schfeance de la miss en oeuvre 

AvisniOliv^ s.jr le plan d'aciions : Q = QualiiS : fajbte (f) Moyan !U) Fort (Ftl 




dSl^menlsprobanls 
© Direct- on de I audit 



, etude: .Bisons cbiscBfs ^e.ponsa^^ileset date d. d^dsbndennitive, S. refuse : bisons engagen^.n, du 

N.n .ecu m : % = dagr^ davancment en % : Co^..snt.i^s et demands ^veni^elte 
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EDF " 

Direction de I audit 



AUDIT . contr^[;j;^;;^;-^^i^^^ir^;,7^;^^ 

du bureau de Washington b " 
-Version dpfinrKn.o . 



2-0RGANISATI0H,DUSURHAU 
Le President dEDFlNA devm ;■ 

^.Z_Do,er,eb.;^...,ccff.etmatU.eapiacaun.proc^.e interne ,I.i.ntso.3cc.. 



Suife donnee : acU-on fefenue :a 



'M^^^SoMm^^m 



aclion & I Slude ; D 



N5m : Chnsb'an NADAL 



Fo fiction : 



Dal;e:l3/D9/2004 



acUon refuses : n 



-^H£[iEil5IL*i£!aili''action?' 



• Acheter une armoire forte 

• Rdvissr les senures des rangamenis 
- D^finir ies tondilions d'acc^ aux dlffSren!s doaimenfs 




siS^S-SSSSSi-^™" ^'"-■---- *---=^»».*..e....,« 



Date ^cheance de la miss en o-^uvre- 
©Direction del'audit 



W Fort (F[) Hon recu (Nr) ; % = degre d 



avancement en % ; Commenlairas e! demands Svanluelie 




manager assumanf ies consequences. QDjeclifs 

Dale gch^nce ds la misa en oeuvre 



©Diraction de I'audit 



.espon^t>,,i,.s e, daie de ded^on deflniUve Si refus^e : raisor^s er^gagem.nt d 
m F0,t(F, No..c.(N,): .=.eer.d.vancer.entenVCo..ent..setdem.nde..en 



aTiTslTP A/l-1 ■^'=lf 
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EDF 

Direction deiaudit 



'^'^'^'^ « Cortfoie interne de b delegation EDF 

du bureau de Washington > 

-Versioiii1iSFin-rir,.o . 




Ycomprlsresponsabilites at dates prSvues Si mi>;Srii,,H= • A'^y 

manager a^manl les cons^quenSs ■^"°='^' °^'^''^^^' ^espon^llil^^ 

^ Da_!e sGhgancede la mise en oeuvre vV\\ 



■ed^dslond^nnilive ST refuses : .^isons, engagement f 



d£Sptr,s''"'"="°''^^"^ = °-''^-^^^^^^ ^°y-(M). FortCF,) N, 



f^f^^ - degr^ d avancamant en % ; Commeniai^^s et demande ^venluelle 



) Direcflon da 1 audit 
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EDF 

Direcllon de I'audit 



AUDIT « conuote interne da !a dfer^g.tion EDF du bureau de W^ii;?i;S^;rr 
— ^ — —. -Version iigfinSiv° _ 



20O4-V3-ia 
Page 24 sic 45 



FiCHE DESCR iPTIVE DU BURFAH ri F wa^HIN^TOM 



dlnnSA'^rr?^ '^°':? EDF1NA» est fe DhBdeur d EDF Branche Amerique (BAm)r 



J^e a Buenos Aires (Afgeniine). Le « Board of Diraclbra a 
■^^r) le budget et les principales aclioni du bureau de 



i sont eiaborfes par !e bureau de Washingibn avec tappui 
EDRNA constitue Ifigalement i Employeur (au tiiie ties lois 



Les eorrptes financiers limit^s au bilan (« -schedule of assets .) et declarations fiscala^ 
d'Ln cabinet comptable certifig (CPA) . ucuaraiions uscaiq^s . 

Outre sespropres employes am^ricains et les expatriSs payfis par la Branche, 

d .mmrg.at,an am.nca.es) des d.tach.s du G.upe EDF sur 4 coLer,, a J.^^fe,e. ,,,;,, ^, ,, ,,,3,,- 

Le budget d EDFiNA est construll sur !a base de 2 comptes • C^ M^O 

Ces d^penses sont r^factur^es aux ^^^^nLTeZTsi/^n^^t^;^ £ bT.TT ''"'f ' "'"'''' ' ^^"^'''^ ''' '^ '^'"^P^ ^^F. 
centals avec les milieux bancaii^s en vue de rouvertu4 cire2i^i Tphf \ / expnmSs par le Groups concement principalemen.t !es 

_ detail, la repr^senlation aup,^s de ia banque mor,diale S&iUs ™mLi£arE' T-f/^n '^ ll'T^^ ""'^^^''^- '''^"^^'^"'^ ^" ""^^^^ ^^ 
transport niafch-S de gros. trading supply } ^^^^^^es mulliiateraux les adivitfes des ^lectriciens etgaiiers amSrtcains (production 




Les membres du bureau sont responsabfi 
2004. Les activitSs de type veilie et re 
Directeura de Branches conesrnfes , L 

EDRNA Contribue ^galemen! 
institiitionnelles e( concurrenii^ 



n L&prqjat PREMIUM 201 5 e 
© Dlraction de 1 audit 




^B£B~BBSSBBSF--~^ 



sr°sis^ss:^:ssr=y;is:;??ss5r" ''"'"■^'™ "■=-"-= — 



y.r„ 0M3M;a„„e el r*c,rt i b a™»= ae,gK i to«„ * , ffl ms „ 20«. ,7,,„ „ 2005 « , 



85 Ml en 2006 
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EOF ■ 

Direction da 1 audit 



('-] Snuaiion au f/S'O^ 



^^°'"^ ''^^'^^^^^^^^^^^^ la defsgation EBF^HTII^^r;: 



-Version definrtfvg- 



de Washington » 



2004-V3-16 
PaS6 25st3r45 



® Direction da 1 audit 



I 





$>^h 





oA^ 






o. 



^- 



EDF 
Direaionde ['audit 



©DiraHrt^ondeiaudzi 



^""'^ « Cwtraie inteme"de la d^^gatiDr. EDF du b^^sud^^ 



-iVersiond^fifiitive - 



[EBU de Wasiiington ii 



I 




$>^o 









O.AQi 




-^ 
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EDF 

Diradion de laudil 



AUDIT « Controta: interne de la delegation EDF du bureau de WastiingCon » 
Veision definitive - 



200-1- V3-18 
Page 27 sur '15 



fiche 1 : Pihtags des activUes du bureau de Washington 



COHSTATS 



Depute 2001, les comptes prssentes en CA 
d'EDFlt^A ne sont plus approuves par le 
comptable da la sociele. 

De plus, le cotilral cie prestations du cabinet 
d'Bxpert comptable ne pr^yoit pas le, tratement de 
produits pouvant Stre gStiSrSs ati travers des venfes 
de prestatiotis pour HUSTART LLC- 



Causes 



Les vaiidations- budgetaires concernant le 
compte ftjauneo du bureau ne sont pas 
eKpHcite'merit approuvees par les Branches : 
Le budget alloufe (d'un total de 1,68 M$ sur 2004, 
1,93 M$. ^sur 2005 ef. 2.06 M$ sur 2006)', sur le 
compfe jaune (dSperises re-facfurdes au sein du 
groupe EDF) n'est pas formellement approuvS par 
ies Branches concemSes (BAm , BE et R et D) 

De fe^on ganSrale las budgets ne sont pas 
Slabor^s avec les collaborateuis du bureau.. 



Manque de rigueurdans la tenue des 
Les AG d'EDFlMA se tiennent asyf 
pi^sentations des comples n'ont ja 
de remanquss des diffSrents admin) 

Manque d anlicipalion sur 
comptables au regard du pro 



Historiquement, le bur 

missions ponctuelle! 

Depuis 2003 une activiif 

ponctuelles, 

repr^sentant 

s'agil du proje 

en charge pa 




COHSEQUEMCES 



Risque juridique en cas d'erreur comptable 
Risque fiscal 



Le budget d'EDFlNA. ne fait" pas I'objat de re- 
pr^visions en cours d'exercice. 

- Sur I'eKercice 20O3, le budget na pas 
r6actualis6 suite S I'abandon du projet d'acquigffl 
d'une utility (option 1 PDS} repr^sentant 56Dt' 
et suite an report du budget k Premium ZOi^C^j 
monlant de 1,719 M$ pour Texercice 20Q^\. * 

- Sur I'exeicice 2004. k la datdS^4a\iiission 
daudit. le budget na pas yfaitxPm^O'd'une 
r4actuaIisation suite k l aj^viS^Xdv^^oLiveau 
President d'EDFlNA. 





it r6serv6aiix 

ifficitefllent pr6visib!es. 

itre que des missions 

d^dSpenses planifiSes 

j%.du budget EDFINA; il 

M 201S » devanE eire pris 



■atrice concemant iSlaboration 
partage d'informatioris au sein du 
manag^riaie) 



.uration des Branclies a conduit S rr>sflre 
de nouvelles interfaces auec EDFINA dont 
(es et responsabiiilSs 6taient en cours de 
'J3l3gejusqu'en2003 

nombre dinterlocuteura et le manque de 
coordination entre Branches ne faciliie pas la mise 
au point des budgets EDFINA {BAm BE R et D 

appuiBEO^ytA).. 



En cas de non transfert des besoins financieis 
par les Branches risque de discredit du groupe 
EDF vis-g-vis des parties prenanfes . ' 

Manque de responsabilisaiion des acteurs dans 
le processus budgStaire . 

Risque de ne pas prendre en compte toutes les 
d^penses du bureau. 



Mauvaise optimisation des 
financteres du Groupe EDF 



ressources 



La reprSvision budgfelaire du 1" Juillet n a pas H^ 
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Constats 



I] 



La trSsorerie d'EDFlHA n'est pas optimis^e : 
A fin 2003, lexc^dent de trSsorerie s'^lfeve S 
645.113 ? pour rensemble des deux comptes (vert 
et jaune) A comparer a ux' situations de Ir^sdrerie 
pour ies sondes ant^rieures qui rspr^sentaient 
environ 100.000 ? en fin d'exercice. 
A fin juin 2004, cette situation perdure avec un 
excSdenf de trfesorerie qui reprSsenie encore 
401 760 $ 



Causes 



r^alis^e au moment de I'audit. 



Consequences 



Absence de procedure au sein du bureau pour 
optimiserla trSsorerie dEDFINA 



Absence de regies via la 
I'oplimisalion de la tr^sorerie. 



L'organisattoit du reporting au sein du bsireau et 
vers les Brancties est incomplet : 
Les aciivitSs liSes au proj'et NUSTART reptSsentani 
plus de 50 % du budget 2O04 du bureau (soit 1,5 
M? en 2004, 1 ,7 MS en 2005 el 1 ,9 M$ en 200S) ne 
font pas I'objet au moment de I audit d un reporting 
financier vers la BE et le nouveau President 
d'EDFlNA (en place depuis le 1" juin 2004} ne 
dispose pas de vision globale de ce projet el de son 
6tat d'avancemenL 

Pour ce projef . la DIN a intdgrfi les fetemenfs 
budgSlaires suivants : 1,25 M€ pour 2005 1 25 Me 
pour200Set1 M€ pour 2007. 

Pout 2004, aucune ligne budg^iaire nest ailouSe 
par la DIN pour ce projei . 



ConfidentialilS requtsesu 
audits au delS du 
budgdtaire) . 



Le nouvesu President ne dispc 
moment de I'audit dg [ettre de 
objsctifs. 





iTARi (non 
^'engagement 



Non valorisation du cash disponibie par EDF. 

Non respect des procedures de acash 
pooling . » 



Manque de vision globale et de coordination au 
sein du Groupe EDF, 

Decisions prises pouvanf aller A tencontre des 
iniferSts du Groupe 

La BAm et la BE ne disposent pas dune vision 
precise de !a valeur engagfe par EDFINA dans 
NUSTART (seul un budget de lM$/an surune 
pSnode de 6 ans est clalrament affich^ dans le 
MOU, sans aucune. precision financ&re 
concemant les prestations de type « In-kin ». 
Ces prestations, estimSes sur la base d'un 
effectif de 4 personnes/an pourraient 
repr6senter un budget compris enlre 500.000 et 
850.000 $/an; soit de fa^on globale, un 
engagement finander d'EDFlNA de I'ordre de 
S M$ sur 6 ans. 



® DirectToti de I audit 



Passalion de pouvojr rScente ofllcialis^e au ler juin 
2004. 

Le projet, en couis d6labbra!ion [au moment de 
I'audii), doit etre tinalise en lien avec le Dirsdeur 



Orientations sirat^giques non confirmees 
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EDF 
Direciiofldel'sudit 



AUDIT 1, Contfote interne da [a 



Constats 



delegation ED?du burfeau deWasl^^i^i^^TV" 
-Version dfifin-rii^c . ^ ' " 



Causes 



2004-V3-18 
Page 29 sue 45 



Le Prisident d EDFINA devrs : 
R 1..1 



PBOPosnmiSD:AMEugRATigHs 



CONSEQUEHCES 



prestations forfaitisees,, ■ ' 



dans le cadre de son 



reno^^eg^^e contrat. et co nt actual fee r te p,u. possible des 



R1..2 




r^i^^^Sl:".--— e=- -^ -S-^l^^ »n, .„. _.„. .. ,„, ,„ , „,,„ 



Si/f proposition du PrSsMent d'EDFINA !es DlrectPnn^ rf== ' .-^ C^/^i 

-^ec /e B!r^ot.ur de /a B4n, dev^ro^t ; "" ""^ «"''%<JE^ ^HDRm (Br^nch^ Energies, R&o ,t Teie d^ 

Ri.,3 \^r 



'Toupe), conjointement' 



sss;^r^ssr= ""'""' =°*"' ^ ^""« ''^'<^^ 



reporting, ,, 



ammsntles objecfifs, !es moye^s. les dA,4gatioris de 



O. 



pouvofe associ^s et Tes 



Le President d-EDRMA, en lien avBc /e Direcfeu, 







R1,.4 



cfevfa :■ 



Appliquef la procedure da « cash poolinqjifS^wl fhf = a. ^,- ■ ' 

Le D/recfeorde /a e/^ni. en liar. 
© Direction de i audit 



son-^c/e Directsuc Genera/ Operations devra .- 



EDF 

Diradion de i audit 



AUDrr « Controte interne de !a dSlSgation EDF 



ion EDF du bureati de Wsshinoton » 
-^'ersiondeiinitlw . 



Ri,5 



Finsliser la iettre de mission du nouveau President EDFiNA 



2004-73-18 
Page30sur45 



J 



I 




X^^M'O 





6. 



© DlfecSion (?e 1 audit 








17TiilC AAli'^O'/li. 
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EDF - ^^ 

I Diredron de i'audii 



COMSTATS 



— -VetsionrtPfinBSv^ ^ " " 



2004-V3-ia 
_Page35air45 



mensuels de la banque AMEX fen 
remboursement des d^petises effedu^es 
avec [es cartes AMEX) sont signSs par une 
aes personnes pouvanl elle-meme u[ilisS° 
les cartes, sans qu'Hy ait contre-signaSure 
Un contrat de consultance couranl du 1" 
lanvier 2003 au 30 juin 2006, signfi le 29 
d^cembre 2003 pour m monlant total de 
1 W..700 $, faifl'objet de palemenis effectufe 
par la personne srgnataire du conlrat (2 
paiements sent rSalisSs S ce jour- 4B200 S 
r^glfes le 30 dScembre 2003 et 11 550 S 
rSgl6s,!e 18 macs 2004), 
L'absence de vaiMattori hterarchique traces 
a piion, pour les demandes de 
d^placsments . professfonnels (budqet 
prSuisionnel dfe d^piacemenls 200 000 S 
pour I'ann6e 2004), 



commandes et des contrafe cadre, ne sont pas 
suffisamment precis et ne font pas I'obiet de 
mise en concurrence. S m,B d'exemples la 
mrssion d audit a consfalg : 

" Des paiements tnensuels h hauteur deu;'- 
1000 $ sont ordotinSs pour la Cabinet'^ 
Oldakers and Hdrris sur la base d-'& 
contrat-cadrecaducdepuisniai5 200 ' 

• Un acco^d-^:3dre avec le cabinet 
nintfegre pas une dSnnitiOQ "d 
horatres des consulfanis au^; ' 
des associ6s et les 
tealis^.es sans lettre 
prgalable. 



' Direction de I audit 




EDF 

Direaion da I audit 



COHSTATS 



MJmT^ouUm. inlerr..e de la d^lig^n EDF di. bll^^^ir^T^^^^i^i^ 
-— — - — —_ - Version d^fintfiup . 



= Des achats de billets d'avion via internet 
sont tSalisSs au fil de I'eau sans 
O^gociation pt^alable d un tanT n6goci6 en 
fonclLon d'un nombis de vQy aoesrfeilkAg 
3/ Absence de trace ds livr^hii^cS^n^i^^iiirtei" 
ComTJiandes et cqntraSs passes par EDHNA: 
L'analyse de 2 confrats met en ^videniis i, ia dale 
de la mission d'audit, une absence de trace de 
livrables au- sein dEDFINA (Etudes, rapports 

conseils Jundiques ) alors que les preslaiions ont 

ete livr^es, faclurSes el payees : 

" Un ordre de. paiement (N" 363704) 
dun monlant de 25,170 5, a tli 
realist sur facture le 15 avfil 2004 
pour la comple du cabinet LLGM et & 
la dale de !a mission d'audit, aucun 
livrabie n'a pu etre constats in situ, 
. » Des ordfes de paiement mensuels 
cf un monlant de 1 000 $ sonl 
realises depuis mars 2000 pour le 
comple de la sodStfe Oldakers and 
Harris et S la date de ia mission 
d audit, aucun livrabie tia pu etre 
consfatd au sein du bureau de 
WastiinglonC) 

(V Suiie a la reunion de pri-vaUdation du 9jiiHl{l. 
h mission d'aialir a n^u par mail le livrabie *V 
piestaiion du Cabuiel Oldaken and Harris d^Qar 
dejuin 2004 ■ --i - 



Causes 



Le soud de confidenliaiit^ est invoqu^ 
President pour ne pas . dfeposer la ' 
sensibles dans les locaux EDFINA, 

Une culture manaa^riale ne pile 
transverealiSS dans !e trattems 
dossiers (domaine nud^aire pa; 

Dossiers sensibles slod* 
de I'ex. President. 



2004-V3-ia 
Page 36 sur 45 



© Direction de 1 acdiE 




COMSEQUEhlCES 



Certaines prestaiions de conseife ne sont 
connues que d'un seu! membre d'EDFINA 

Perte d informations car pas d assurance de 
Irouver les dossiers sensibles en cas d'absence 
de la personne quE les daienl 

L audit na pas obtenu d'infofmalions 
concsmant [e degr^ de sScurlsalion des 
donnSes stockSes sur micro de Tex. President 
et support de back-up uliJisS 



i-es rscomman^af/bns /eJgfA'es su point 3 sont 
frafl^es darjs la flche 2 (cf. R2. 1 ef H2 2) 
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EDF 
Dirediondel'audil 



'^'J°n" « Controls interne de la d^l^gation EDF du bureau 
— — - — - Version diSnnii-r»F. . 



de Wsshington » 



G0K3TAT3 



Retard dans la remise des Justificatifs ' par 
rapport aujc ordres da paiement des cartes AMEX 



2004-V3.18 
Page 37 stir 45 



Causes 



Manque de formafome conceman! I'utilisafion des 
cartes AMEX.. 



Consequences 



Risque d'ahus. 



©Diisctiorrdsl audit 




Paiemenis des dSpanses par carte AMEX sans 
avoir au prSalabfe I'exiiauslivilS des justincalits 
permettant un contrOle a posterion des 
dSpenses etrectu^es cxjurant de mois. 



EDF 

DiFecfiondei'audil 



AUDIT K Controle interne de |a delegation EDF <Ju bureau de Washingtoi! ;> 
— _ — _ . - VereiPn d^tinif pva - 



2004-V3-18 
Page 38 sur 45 



PROPOSmONS D'AI^ELIORA TIONS 



Ls President d EDFIMA devra : 



R31 



Pr^cber les dfilggatlons et sub delegations de pouvoir an regard de ses decisions 
notamment d.es limiies de d^pensss autoris^es (cf. Recommandafion R1 3). 




2004 et de celles du k board i> du 1°' Juln 2004, en feart 



ies enaagemente r^altete fen ..rfir.n.i.r ..... r.= „.,„... JJTJFrJ^^ ^^^' ^'"^"^ '^^^ ^^s'^^ '^^ tra?afai!ite des accords ni^r^rchic 



. engagements realist {en particuSier pour Ies voyages &t d&pe 
R33 
Imposer un sfeuil de paiement maximum par cartede credit AAfiEX It'b^oubia si 




pneiles) 

grsati^re pour auforiser VStablissemeTit de cheques AIViEX 



paieinanf des 
iques sur 



© Direction de i aiidit 



T^Tk'n-' :riATST^ 
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